Nationell samverkansmodell for
vandringsutveckling

Redogor for omhdndertagandet av Nationellt ramverk for vandringsleder och beskriver
rollifordelning, deltagande parters forhallande till varandra, organisation, arbetssatt och
arsprocess.



Bakgrund

Attraktiva hallbara leder

"For att sakerstalla tillgangen till attraktiva
och val fungerande leder kravs ett tydligt
lokalt eller regionalt huvudmannaskap fran
kommuner och/eller regioner tillsammans
med nationella riktlinjer fér kvalitetssakring Projektet finansieras av

och forvaltning”. Jordbruksverket och

Ur nationell naturturismstrategi 2018 Tillvaxtverket.

Extra medel for 6kade insatser

Projektstart

| december 2015 beslutade regeringen om att
avsatta extra medel till Visit Sweden for 6kade
insatser inom ”Hallbar naturturism och
ekoturism pa landsbygden”

Projektstart nationellt ramverk
for vandringsleder.

Ur Visit Sweden Férstudie
naturturismprogrammet 2016

[ ]

December 2019

Y
\_/

Samverka och utbyta

AR Utveckling av ramverk

Hallbar turistdestination

Naturvardsverket tar ett samordningsansvar
for laglandsleder i samband med redovisning
av regeringsuppdraget Utveckling av

friluftslivet — vandringsleder. Det rader samsyn om paborja ett arbete med
att skapa ett “Nationellt Ramverk for
vandringsleder”

Pa motet i Falun var en stor del av de aktorer
som kravs for en bred samverkan samlade.

Att utveckla en hallbar turistdestination berér

manga samhallssektorer och politikomraden,

pa olika nivaer lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

En av atgarderna i redovisningen var att bilda
natverket for laglandsleder. Natverket har
exempelvis identifierat féljande innehall att Ur nationell trdff med nétverket for
samverka och utbyta erfarenheter kring: léglandsleder Falun 2019

Verka for hallbara leder, kvalitetsstandard,
finansiering, ekonomi.

Ur Tillvixtverkets projekt Hallbar
Destinationsutveckling 2015

Ur Naturvdrdsverkets roll som samordnare
for nétverket for laglandsleder



Investeringar i leder pa
landsbygden

Bakgrund

Tillvaxtverkets/Jordbruksverkets
utlysning “investera i leder pa
landsbygden” pekar pa de framtagna
kriterierna i det nationella ramverket
for vandringsleder

Hést 2021, host 2023

Nationellt ramverk klart

Samverkansmodell

Slutkonferens med presentation av det
nationella ramverket. Kriterier med

tillhérande verktygslada.
www.ramverkvandring.se Oktober 2023

Hésten 2022

).

Presentation av kriterier

Kunskapskonferens. Presentation av
fem omraden av kvalitetskriterier i det

nationella ramverket: Organisering.
Fysisk led. Kommunikation. Upplevelse.
Service.

Februari 2021

\20_21/ '

Organisering av arbetet med
hallbara vandringsleder
Naturvardsverket tar ett storre

samordningsansvar for laglandsleder inom
ramen for redovisat regeringsuppdrag.

Regeringen satsar 50 miljoner per ar fram till
2027 pa vandringsleder.

Naturvardsverkets utlysningar “regional
samordning/organisering vandringsleder” i
enlighet med kriteriet organisering i det
nationella ramverket fér vandringsleder.

V@r och hést 2022, var 2023

N

Natverkstraff
Natverket for laglandsleder Trollhattan
Fokus pa nationell och regional organisering.

Maj 2023

Nationell Samverkansmodell for
vandringsutveckling presenteras
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Bakgrund och nulage

Syfte med arbetssattet:

Varfor? For att uppna en langsiktigt hallbar och kvalitetssakrad ledinfrastruktur
behover vi tillsammans samordna och utveckla arbetet med vandringsleder — till
gagn for saval friluftsliv, halsa och utveckling av attraktiva platser.

Syfte: Den nationella samverkansmodellen for vandringsutveckling ska ge
forutsattningar for tillampning, forvaltning och utveckling av Nationellt ramverk for
vandringsleder pa saval lokal som regional och nationell niva, genom
representantskap i alla led.



Bakgrund och nulage

Gemensam malbild

Nationell samverkansmodell for En val utvecklad nationell infrastruktur for vandringsleder.
vandringsutveckling ar etablerad och
fungerar. Vandringsleder ar en viktig del av attraktiva platser och forutsattningar for

att leva, verka, bo och besoka.
Berdrda parter tar ansvar for sina

huvuduppgifter och samordningen dem Goda forutsattningar for ett hallbart friluftsliv nu och i framtiden.
emellan — bade lokalt, regionalt och
nationellt. Sverige ar en av Europas mest ledande och hallbara vandringsdestinationer,

med en 6kad andel internationella gastnatter i Sverige.



Bakgrund och nuldge

Varfor behovs Nationell
samverkansmodell for
vandringsutveckling?

Modellen beskriver hur vi ska arbeta tillsammans for att
var gemensamma malbild for Nationellt ramverk for
vandringsleder ska uppnas. Modellen beskriver:

« Rollférdelningen avseende tillampning, forvaltning och
utveckling av Nationellt ramverk for vandringsleder.
« Hur samordning ska ske mellan parterna nationellt.

« Hur koppling till regional och lokal tillampning
genomfors utifran ramverket.




Ramverket och Samverkansmodellen



Nationellt ramverk for vandringsleder

KVALITETSKRITERIER

e QOrganisering

*  Fysisk led +
*  Upplevelse
e Service

¢ Kommunikation

KVALITETSKRITERIER

VERKTYGSLADA

Realisering
kvalitetskriterier

Stoddokument

* Skyltmanual

* Hallbarhet

* Anlaggningar

* Avtalsmallar

* Samhallsekonomi
* Ledgradering

<4  VERKTYGSLADA

RAMVERK

Nationellt system av kriterier och
verktyg for utveckling av hallbara,
kvalitetssakrade och attraktiva
vandringsleder for besékare och
invanare.

Oppet och tillgdngligt som stéd och
hjalp for alla som arbetar med
utveckling och forvaltning av
vandringsleder.

Bidrar till hojd kvalitet och
gemensam standard pa
vandringsleder 6ver tid.

e RAMVERK



Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling

Naturvardsverket

Regionala natverket for besoksnaring och turism

Tillhandahaller ramverket pa webben. . Driva fragan om system for urval av leder for marknadsforing av
s @ Samordningsgruppen A [ drvarav =ee . e
Sverige som vandringsdestination. Padrivande av implementering

Sammankallande av samordningsgruppen.
Sammankallande av utvecklingsgruppen. For ramverkets forvaltning,

tilldmpning och utveckling

3 ™~

E Utvecklingsgruppen

Formaliserat nationellt natverk avseende
ledutveckling bestaende av regionala representanter

Vandringsledsforum och andra nyckelaktorer.

Inspiration, kunskap,
erfarenhetsutbyte och samverkan ¢
inom vandringsleder

f% Regional ledsamordning

Ledsamverkan — Ledansvariga — Ledforvaltare — Ledpartners

Implementering och tillampning av Nationellt ramverk for
vandringsleder regionalt och lokalt i sina respektive omraden samt
input for utveckling av ramverket

KVALITETSKRITERIER + VERKTYGSLADA s

av ramverket regionalt inom besoksnaringsutveckling.

g Arbetsgrupper

RAMVERK



Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling

Naturvardsverket

Tillhandahaller ramverket pa webben.

Sammankallande av samordningsgruppen.

Sammankallande av utvecklingsgruppen.
Arrangerar arligen Vandringsledsforum

Regionala natverket for besoksnaring och turism

. Driva fragan om system for urval av leder fér marknadsforing av
@ SamordmngSgruPpen Sverige som vandringsdestination. Padrivande avimplementering
For ramverkets forvaltning, av ramverket regionalt inom besdksnaringsutveckling.

tilldmpning och utveckling

3 ™~

E Utvecklingsgruppen

g Arbetsgrupper

Formaliserat nationellt ndtverk avseende
ledutveckling bestaende av regionala representanter
och andra nyckelaktorer.

4

f% Regional ledsamordning

Ledsamverkan — Ledansvariga — Ledforvaltare — Ledpartners

Implementering och tillampning av Nationellt ramverk for
vandringsleder regionalt och lokalt i sina respektive omraden samt
input for utveckling av ramverket




Organisation

,%Q Sammankallande

Naturvardsverket

@ Samordningsgrupp

Naturvardsverket (sammankallande)
RNBT + Ramverksprojektet (ar 1)
Tillvaxtverket

Representanter fran utvecklingsgruppen (3 st.)

é Finansidrer

Naturvardsverket

Ramverksprojektet (via Jordbruksverket) (ar 1)

E Utvecklingsgruppen

Naturvardsverket (sammankallande)
RNBT representant

Regionala representanter fran organisationer
som har ett samordningsansvar i storre
geografisk och/eller tematisk omfattning for
vandringsleder (dar staten inte ar huvudman).
Utsedd i regional organisering som
samordnande part.

Representanter intresseorganisationer —
viktiga parter med leduppdrag med direkt
paverkan pa och intresse av den gemensamma
utvecklingen. Initialt STF, Pilgrim i Sverige.

m
é Arbetsgrupper

Deltagare fran utvecklingsgruppen samt
relevanta intresseorganisationer.

Arbetsgrupp ar 1: stod i organiseringsarbetet
regionalt (implementering av ramverket)

'% Vandringsledsforum

Inspiration och erfarenhetsutbyte for hela
vandringsleds-Sverige

Myndigheter med friluftsuppdrag och relaterade utvecklingsuppdrag engageras via: Myndighetsgrupp
for friluftsliv, Myndighetsgrupp for besdksnaring, Smartare tillsammans, Dialoggruppen for

allemansratten.

Vid behov skapas referensgrupp med exempelvis relevanta finansiarer.

Andra viktiga intressenter ar exempelvis LRF, SKR, SRR, Cykelframjandet, Naturturismféretagarna, Lansstyrelserna, nationella myndigheter, Europeiska parter.
Dessa aktorer involveras i det regionala och lokala arbetet enligt ramverket och/eller vid behov i arbetsgrupper nationellt.



Regional samordning och organisering

Framgangsfaktorer

« Samverkansmodellen grundar sig i ett val fungerande regionalt arbete enligt ramverket.

« Samordning regionalt och lokalt kopplar ihop de roller som beskrivs i ramverket (utifran leden) med ett
langsiktigt regionalt och nationellt arbete for att uppna var malbild inom vandringsutveckling.

« De regionala representanterna har arbetsformer och mandat for att samordna det regionala arbetet samt
formedla behov och stod till arbetet med den nationella handlingsplanen och férankra det nationella arbetet
regionalt.

« Tematiska representanter kompletterar med fokus pa sarskilda fragor och potential som ar specifik for respektive
tema.

« Tydlighet i granssnittet mellan regionalt och tematiskt arbete kravs, genom dialog och samverkan.



Samverkansmodell — nationell samordning
och organisering

Rollbeskrivning



Nationell samordning och organisering

Utvecklingsgruppen
— rollbeskrivning

* Verka gemensamt for att implementera ramverket i sin helhet, skapa geografiskt och tematiskt
gransoverskridande utvecklingsarbete samt att skapa synergier mellan pagaende insatser.

* Lopande identifiera behov och utvecklingsfragor till en gemensam handlingsplan nationellt samt inga i arbetet
med att realisera handlingsplanen.

* Identifiera behov av verktyg, mallar och goda exempel fran “vandringsleds-Sverige” for att underlatta
arbete/planering samt bidra aktivt med omvarldsbevakning.

* Formedla information och kunskap fran nationell niva via regional niva till kommuner och andra lokala aktorer
och vice versa.




Nationell samordning och organisering

Samordningsgruppen
— rollbeskrivning

Planera och leda arbetet i utvecklingsgruppen, med Naturvardsverket som sammankallande.
Besluta om vilka fragor som drivs gemensamt i en arlig handlingsplan, samt skapa forutsattningar for dess realisering.
Sammanstalla och folja upp arbetet i den arliga handlingsplanen samt genomféra den med berdrda aktérer.

Tillsatta arbetsgrupper I6pande vid behov for att samordna och driva implementerings-, forvaltnings- och utvecklingsfragor, med
utgangspunkt i de behov och ingangsvarden som utvecklingsgruppen identifierar.

Leda framtida utveckling av ramverkets innehall, som bygger pa input fran utvecklingsgruppen. Beslut om vidareutveckling tas i
samordningsgruppen.

Halla verktyg och mallar i ramverket aktuella.

Synkronisera och skapa synergier mellan RNBT, Naturvardsverket, Tillvaxtverket och Utvecklingsgruppen fér vandringsutveckling
utifran respektive parts roll.



Arbetsgrupper

— rollbeskrivning

* Arbeta med specifika uppdrag som ar identifierade av utvecklingsgruppen och ingar i den gemensamma
handlingsplanen som samordningsgruppen beslutat om.

* Arbetsgrupperna ar tidsbegransade och kan bemannas med externa aktorer baserat pa kompetens.



Nationell samordning och organisering

Naturvardsverket

Verkar for att forutsattningarna for friluftsliv bevaras och utvecklas.

Uppdrag ledutveckling:
* ..utveckla samordningen om vandringsleder i landet tillsammans
med andra huvudman.

Med utgangspunkt i nationellt ramverk for vandringleder omfattar
uppdraget att:
Axla samordningsansvaret.

* Tillhandahalla ramverket digitalt.
* Verka for implementering av ramverket.

* Sammankallande av samordningsgruppen samt leder och samordnar
utvecklingsgruppen och vandringsledsforum.




Nationell samordning och organisering

Regionala natverket for
besoksnaring och turism

Samlande kraft fér gemensamma sakfragor inom beséksnaring och turism.

Uppdrag inom ledutveckling:
Driva pa implementering av ramverket som standard for kvalitetssakrade
leder avseende utveckling av attraktiva platser och vandringsdestinationer
i respektive region.

* Ansvara for att driva fragan om utvecklingen av ramverket som
bas/kvalitetsstandard for kommunikation av leder i kontexten ”Sverige som
vandringsdestination”.

* Utser representant som deltar i samordningsgrupp tillsammans med
Naturvardsverket och en mindre grupp fran utvecklingsgruppen samt vid
behov i arbetsgrupper.




Samverkansmodell — nationell samordning
och organisering

Arbetsformer



Arsprocess ar 2 och framat

@ Samordningsgruppen

|
@ Utvecklingsgruppen \ 31/12 & {
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Ny % Vandringsledsforum

.
@ Fysiskt mote, inspel handlingsplan

@ Analys och konsekvenser, start handlingsplan



Nationell samordning och organisering

Utvecklingsgruppen
— arbetsformer

* Gruppen mots enligt beslutat arshjul, uppskattningsvis 2 ggr/ar, samt vid
behov.

* Arbetar med majoritet i beslutsfattande, dar respektive region/part har en
rost. Gruppen kan ocksa valja att lagga fram flera olika alternativ till
samordningsgruppen for beslut exempelvis i arbetet med handlingsplan.

* Gruppens deltagare kan inga i arbetsgruppernas arbete, utifran den arliga
handlingsplanen.

* Utser representanter till samordningsgruppen. Representanter
representerar utvecklingsgruppens samlade intressen i
samordningsgruppen. Forslagsvis utses representanterna arsvis, och ar tre
personer.

* Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen med stod av
samordningsgruppen.

* En avsiktsforklaring fran deltagande parter ligger till grund for arbetet.




Nationell samordning och organisering

Utvecklingsgruppen
— forutsattningar for representation

* Arbetar aktivt i samverkan for att implementera Nationellt ramverk for vandringsleder pa regional eller tematisk niva.

* Har ett forankrat mandat och befogenheter att representera din region, ditt tema i utvecklingsgruppen.

* Formedlar information och kunskap fran nationell niva via regional eller tematisk niva till kommuner och andra lokala
aktorer och vice versa.



Nationell samordning och organisering

Utvecklingsgruppen
—vad innebar det att vara representant?

Som representant i utvecklingsgruppen férutsdtts att du:

Deltar i arbetet genom moten och arbetsgrupper enligt arshjul.

Representerar din region/tema i det nationella arbetet med handlingsplan samt i férlangningen vidareutveckling av ramverket
Samlar in behov, utvecklingsmojligheter och goda exempel regionalt/tematiskt.

Bidrar till att halla verktyg och mallar ramverket aktuella.

Deltar i arbetet att utse representanter till samordningsgruppen.

Som utvald representant fran utvecklingsgruppen delta i samordningsgruppens arbete (tre till fyra personer).



Nationell samordning och organisering

Samordningsgruppen
— arbetsformer

« Naturvardsverket sammankallar och leder gruppen.

« Representanter till gruppen utses fran Naturvardsverket, RNBT +(Ramverksprojektet ar 1), Tillvaxtverket och
Utvecklingsgruppen.

« Samordningsgruppen mots enligt beslutad arsprocess minst 3 ggr/ar (infor och efter Utvecklingsgruppens
moten), samt vid behov for att férdjupa och f6lja upp arbetet i arbetsgrupperna.

« Gruppen har beslutsmandat och planeringsansvar gallande den arliga handlingsplanen, samt om eventuell

vidareutveckling av ramverket med utgangspunkt i Utvecklingsgruppens ingangsvarden och forslag till beslut.

« Arbetsgrupper tillsatts av Samordningsgruppen efter att Utvecklingsgruppen identifierat behov och gett
ingangsvarden kring potentiella arbetsgrupper.

- Samverkansavtal skrivs mellan de nationella parterna avseende arbetssatt, ambition och aganderatt och
anvandning av exempelvis ramverksmaterialet.

« Gruppen arbetar med konsensus i beslutsfattande.



Arbetsgrupper

— arbetsformer

Arbetsgrupper arbetar med realisering av identifierade behov och utvecklingsfragor i handlingsplanen

Arbetsgruppen kan besta av representanter ur Utvecklingsgruppen likval som representanter med aktuell
kompetens.

Arbetsgrupperna tillsatts av Samordningsgruppen efter Utvecklingsgruppens ingangsvarden och mots vid behov.
En person ur Utvecklingsgruppen eller Samordningsgruppen utses for att leda arbetet.

Arbetet rapporteras |I6pande till Samordningsgruppen och utfall/resultat rapporteras till Utvecklingsgruppen for
forankring och/fordjupning.



Fokus i arbetet ar 1 (2024)



Bakgrund och nulage

Malsattningar ar 1

Skapa forutsattningar for att kunna arbeta enligt samverkansmodellen ar 2:

« Konstituerad Utvecklingsgrupp och Samordningsgrupp enligt rollbeskrivningarna med
regionalt representantskap och ovriga identifierade parter

«  Plan for moten och avstamningspunkter i arshjulet for samverkansmodellen ar 2
« Identifierat innehall for handlingsplan ar 2 (del i hostmotet 10 oktober)
« Matbara mal baserat pa handlingsplanens innehall

Arbetsgrupp:

« Ar1(2023-2024): stod till organisering regionalt. Tillaggsprojektets representanter leder
och driver arbetet.

* From ar 2 identifieras behov och majligheter i arbetet med handlingsplan enligt arshjulet.



Ar 12024

2024 - 25 (start ar 2)
Beslutsmote/formalisering

@ . Nationell samverkansmodell
Samordningsgruppen

10/10 Beslutsmote Nationell
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> Fysiskt mote, uppfdljning regionalt arbete,
E inspel fortsatt regionalt behov och stod

Analys och konsekvenser, detaljerad plan

for fortsatt regionalt stod i organiseringen




Regional samordning och organisering

Stod i regional och
tematisk samordning

« Forutsattningarna valdigt olika (ansvar, mandat,
politisk vilja, geografi, hur lange man arbetat med
fragorna).

« Kraver 6ppen dialog i varje region och tema samt att
alla parter hittar sitt optimala bidrag for en
fungerande regional samordning / organisering.

« Bidrag och fortsattningsprojektets stod ger
forutsattningar att komma en bit pa vagen.

« Under 2024 har vi fokus pa att stotta regioner och
teman att komma vidare i sin samordning.




www.ramverkvandring.se

Ytterligare information om Ramverket och
Samverkansmodellen

Valkommen till Nationellt ramverk fér vandring

Ramverket riktar sig primért till myndigheter, regioner, kommuner och andra ledansvariga som arbetar med vandringsleder som ligger
utanfér det statliga systemet runt om i hela landet.

Ramverket bestar av kvalitetskriterier och en tillhérande verktygslada. Kriterierna beskriver vad som &r viktigt for att 4stadkomma en utveckling mot en hallbar, kvalitetssdkrad och
attraktiv vandringsled. De ska |3sas som en rekommendation som kan stédja och inspirera ett 1angsiktigt forbattringsarbete. | verktygsladan finns en samling goda exempel pa
avtalsmallar, stéddokument, manualer m.m. som har tagits fram eller samlats in fran redan etablerade leder. Dessa kan anvandas som inspiration fér dig som jobbar med
vandringsleder och fungerar som vagledning for att realisera kvalitetskriterierna

30

www.ramverkvandring.se
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